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Die Herausforderungen unserer Zeit – vom Klimawandel über Ressourcenknappheit bis hin zu sozialen Ungleichheiten – machen 
eines deutlich: Nachhaltigkeit ist kein Trend, sondern eine Notwendigkeit.

Als Verband für Arbeitsgestaltung, Betriebsorganisation und Unternehmensentwicklung tragen wir Verantwortung – für unseren
Mitgliedern, die Gesellschaft den Standort Deutschland; besonders als Landesverband den Standort Baden-Württemberg.

Warum Nachhaltigkeit für uns alle zählt

Nachhaltigkeit bedeutet, ökonomische, ökologische und soziale Aspekte in Einklang zu bringen. Es geht darum, heute so zu 
handeln, dass auch zukünftige Generationen eine lebenswerte Welt vorfinden und den Standort Deutschland zu sichern. Für uns 
als Verband heißt das:

• Ressourcen schonen: durch effiziente Prozesse, bewussten Materialeinsatz und Kreislaufwirtschaft.

• Verantwortung übernehmen: für faire Arbeitsbedingungen, Diversität und gesellschaftliches Engagement.

• Zukunft gestalten: durch Innovationen, Weiterbildung und nachhaltige Geschäftsmodelle.

Unser satzungsgemäßer gemeinsamer Weg

Wir möchten Nachhaltigkeit nicht nur fordern, sondern aktiv fördern. Deshalb setzen wir mit über 100jähriger Erfahrung auf:

• Wissensaustausch und Wissensvermittlung: mit Best Practices, Arbeitskreisen, Workshops und 
Weiterbildungsangebote im Industrial Engineering

• Transparenz: durch Sichtbarmachen von Verschwendungen und Potenzialen

• Unterstützung: durch Potenzialanalysen und bei der Umsetzung nachhaltiger 
Maßnahmen in Ihren Betrieben.

Denn: Nachhaltigkeit ist und bleibt wichtig – für uns alle.

Thomas Denne

Vorsitzender REFA Baden-Württemberg e.V.

Nachhaltigkeit war, ist und bleibt uns wichtig!
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Nachhaltigkeitsstrategie 2025+

Ihr Partner für Industrial Engineering –
Ihr Schlüssel zum Erfolg

REFA

Baden-
Württemberg e.V.

Nachhaltigkeit
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NachhaltigkeitMenschen

• Humanität

• Ergonomie

• Leistungsgerecht

Wirtschaft

• Standortsicherung

• Wettbewerbssichere 
Wirtschaft

• Mitarbeiterqualifizierung

Umwelt
• Ressourcenverbrauch

gerecht

REFA Baden-Württemberg e.V.
Nachhaltigkeit

Wir 

• fördern die Nutzung der 
öffentlichen Verkehrsmittel, 
indem wir unsere 
Veranstaltungsorte, sofern 
möglich, an Orte durchführen, an 
die eine  gute Anbindung an das 
öffentliche Verkehrsnetz besteht.  

Wir 

• Zeigen Potenziale zur Reduktion 
von Rohstoff- (Material-) und 
Energieverbräuchen im Rahmen 
unserer Seminare und 
Dienstleistungen auf.

Wir 

• unterstützen die Firmen, in dem 
wir Prozessanalysen durchführen 
und Mitarbeiter qualifizieren.

• leisten unseren Beitrag für eine 
wettbewerbsfähige Wirtschaft und 
tragen zur Standortsicherung bei.

Wir 

• fördern eine humanorientierte 
Arbeitsorganisation.

• gestalten Arbeitsplätze ergonomisch und 
unterstützen ein nachhaltigen 
Gesundheitsmanagement.

• stimmen die REFA-Methoden mit den 
Sozialpartnern ab.
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Als  Verband für Arbeitsgestaltung, Betriebsorganisation und Unternehmensentwicklung

dient unsere Verbandsarbeit 

• der Förderung, dem Aufbau und der Erhaltung einer wettbewerbsfähigen Wirtschaft, Verwaltung 
und Dienstleistung. 

• Gleichrangig und gleichgewichtig sind die Förderung und Weiterentwicklung der 
menschengerechten Arbeit für die in diesen Bereichen Beschäftigten. 

• der Steigerung der Wirtschaftlichkeit durch betriebliche Weiterbildung im Industrial 
Engineering

• der Entwicklung anforderungsgerecht Instrument REFA-Methodenlehre, welche mit beiden 
Sozialpartnern abgestimmt sind.

Mit unseren 3 Handlungsfelder unterstützen wir Arbeitgeber und Arbeitnehmer für eine nachhaltige 
humanorientierte und wirtschaftliche Entwicklung:

• Erfahrungsaustausch 
aus der Praxis für die 
Praxis

• Weiterbildung und
Qualifizierung

• Coaching / Beratung
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§ 2  Zweck und Aufgaben des REFA-BW

1) Zweck des REFA-BW ist zusammen mit dem REFA Fachverband und dem REFA Institut die Förderung 
- von Wissenschaft und Forschung, 
- der beruflichen Bildung auf den Gebieten der Arbeitsgestaltung, 
- der Betriebsorganisation und der Unternehmensentwicklung einschließlich verwandter Gebiete sowie 
- des Arbeitsschutzes in Baden-Württemberg.

Der Satzungszweck wird insbesondere durch nachfolgende Maßnahmen verwirklicht:
a) Forschungs- und Entwicklungsarbeiten auf den Gebieten der Arbeitsgestaltung, der Betriebsorganisation, der Unternehmensentwicklung und 

verwandten Gebieten,
b) Verbreitung dieser Erkenntnisse und Erfahrungen durch Veranstaltungen, Tagungen, Lehrgänge, Seminare, Vorträge und einschlägige 

Veröffentlichungen.
2) REFA-BW fördert die gemeinsamen beruflichen Interessen seiner Mitglieder durch geeignete Informations- und Qualifikationsangebote.
3) Als Mitglied des REFA Fachverbandes hat der REFA-BW die Aufgabe, die Verfolgung der Ziele des REFA Fachverbandes sicherzustellen, neue Zielvorstellungen 

mit zu entwickeln und die zur Zielerreichung erforderliche Aufgabenerfüllung sowie satzungskonforme Mittelbeschaffung durch seine Organisation zu
unterstützen.

4) REFA-BW befasst sich mit Entwicklung, Anwendung, Verbreitung, Beratung und Vertrieb des REFA-Gedanken- und -Methodengutes. Die praxisbezogenen 
Bildungsmaßnahmen erfolgen grundsätzlich durch nach wissenschaftlichen Erkenntnissen geschulte und pädagogisch ausgebildete REFA-Lehrkräfte. Unter 
REFA-Gedankengut werden dabei alle vom REFA Fachverband und seinen Regionen veröffentlichten Gedanken, Methoden und Erkenntnisse auf dem Gebiet der 
Arbeitsgestaltung, Betriebsorganisation, Unternehmensentwicklung und auf verwandten Gebieten verstanden.

5) Zur Erfüllung der unter § 2 beschriebenen Zwecke kann REFA-BW alle ihm geeignet erscheinenden Wege einschlagen, wie z.B. Tagungen, Lehrgänge und 
Veranstaltungen unter Nutzung aller Medien. Dabei sind grundsätzlich alle relevanten Richtlinien und Verordnungen des Qualitätsmanagements (MMS) sowie 
des Datenschutzes (DSGVO) einzuhalten. 

6) REFA-BW unterstützt den REFA Fachverband, dessen Tochterunternehmen der REFA-Group und das REFA Institut insbesondere bei der Entwicklung und 
Verbreitung der REFA-Methodenlehre und der praxisbezogenen Erstellung von Lehr- und Prüfungsunterlagen.

7) REFA-BW ist unter Beachtung der Vorschriften der Abgabenordnung für steuerbegünstigte Körperschaften befugt, sich an Gesellschaften oder Vereinen zu 
beteiligen, Beteiligungen an Gesellschaften zu erwerben, zu verwalten und zu veräußern, soweit sichergestellt ist, dass durch diese Beteiligung die 
Gemeinnützigkeit des Vereins nicht berührt wird.

REFA Baden-Württemberg e.V.
Auszug aus der Satzung


